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RESUMEN EJECUTIVO PARA LA 

RECTORÍA

                            

Estimado Rector


Después de varios meses de indagaciones y diálogos entre colegas,  hemos llegado a producir  puntos de coincidencia. El grupo de cuatro académicos que firmamos este texto, suscribimos  lo que aquí se plantea.

Consideramos que para nuestra institución, este es un momento histórico de particular relevancia. Generalmente en los análisis sociales surge la frase: “estaban las condiciones dadas para tal o cual fenómeno”; el enunciado lo podemos aplicar hoy día sin menoscabo alguno a este programa de investigación.

A 45 años de su fundación, CETYS y sus diferentes estructuras han madurado lo suficiente como para pensar que este proyecto sí es posible. 85% de los profesores de planta y media planta de profesional tienen estudios de posgrado y el 61% de  preparatoria. Esos porcentajes y el incremento cuantitativo y cualitativo de nuestros programas de posgrado, son solo dos botones de muestra que fortalecen la idea de que el enunciado  sobre las condiciones dadas no cae en el terreno de lo común y queda en un simple argumento sin peso.

Estamos convencidos que CETYS está listo para dar el salto hacia el desarrollo y sistematización de los procesos de investigación. Esta es  una de las grandes finalidades de nuestra propuesta.  Esperamos encontrar terreno fértil y que su propia visión de la investigación se vea reflejada en estas ideas.

Mexicali, B.C. 

Agosto 1 del 2006
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i. Antecedentes

El Plan Rector de Investigación de CETYS Universidad se formula durante el año 2005, con base en la Normatividad, Estatuto, Misión, Modelo Educativo y Plan CETYS Universidad 2010.  Dicho plan busca desarrollar en forma sistemática e integral la investigación al interior de la institución.

Derivados del Plan Rector de Investigación de CETYS Universidad y como instrumentos operativos, se tienen: el Reglamento del Plan Rector de Investigación y el presente Programa de Investigación 2006-2010.

“Por su naturaleza, la investigación en CETYS es de tipo: “Básica”, ya que ésta es el elemento intelectual con que cuenta el hombre de ciencia en la búsqueda del conocimiento y es fuente principal para la solución de problemas concretos, que darán como resultado conocer el comportamiento de lo que nos rodea en el sentido más amplio; y de tipo “Aplicada”, la cual se define en soluciones específicas” (Plan Rector de Investigación, 2005).

Para CETYS Universidad, la investigación de manera general es: “el enriquecimiento del cuerpo de conocimiento de cada una de las disciplinas, así como el mantener una vinculación y retroalimentación permanente con la sociedad a través de la educación continua y la docencia, de actividades de difusión, divulgación y medios de diseminación de resultados y productos, mismos que están dirigidos a diferentes sectores de la sociedad” (Plan Rector de Investigación, 2005).

De manera específica el Plan Rector de Investigación identifica el trabajo de investigación teórica, educativa y aplicada, y propone los siguientes Programas y Subprogramas:

· Programa de Investigación Institucional y Educativa (PII)

· Subprograma de Investigación Institucional

· Subprograma de Investigación Educativa

· Programa de Investigación Académica (PIA)

· Subprograma de Investigación Científica

· Subprograma de Desarrollo de Habilidades para la Investigación

En este contexto, el Programa de Investigación 2006-2010 busca establecer los objetivos, estrategias, mecanismos y acciones necesarias para alcanzar los preceptos definidos en el Plan Rector de Investigación y de esta forma consolidar el proceso de investigación al interior de la institución en el mediano plazo.
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ii. Estructura del Programa de Investigación
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iii. Misión del Programa de Investigación 


La misión del Programa de Investigación 2006-2010 de CETYS Universidad es:

“Definir los objetivos, estrategias, mecanismos y acciones necesarias para iniciar, desarrollar, fortalecer y consolidar en el mediano plazo, el proceso de investigación al interior de CETYS, con el fin de impulsar y canalizar las inquietudes intelectuales de su comunidad académica, por medio de la construcción del conocimiento científico.

El proceso de construcción del conocimiento científico deberá permear  de manera transversal todos los niveles educativos de la institución y tendrá, como fin último, el enriquecimiento intelectual y la mejora en la calidad de vida del ser humano”.



iv. 
Visión del Programa de Investigación


El Programa de Investigación 2006-2010 de CETYS Universidad, se plantea y visualiza como un instrumento operativo del Plan Rector de Investigación que impulsará la creación de cuerpos académicos internos de investigación, el proceso de difusión y divulgación de la producción científica, de líneas de desarrollo científico y los vínculos externos con grupos e instituciones homólogas, con lo cual CETYS Universidad logrará el reconocimiento nacional e internacional como institución líder en investigación en las líneas y grupos de investigación existentes, y las que se generen durante este proceso institucional.

El Programa de Investigación 2006-2010 estimulará el constante crecimiento en el conocimiento científico orientado a la mejora continua de la calidad de vida del ser humano en el ámbito local, regional e internacional, fortaleciendo y retroalimentando los procesos educativos en los niveles medio superior, superior y posgrado.    



v. 

Metas del Programa de Investigación 2006-2010

1. Institucionalizar, sistematizar, fortalecer, consolidar y difundir los esfuerzos de investigación que se realizan al interior de CETYS.

2. Establecer las estructuras administrativas (e.g. creación de la dirección de investigación) y académicas (e.g. retomar la figura del profesor/investigador) necesarias para el funcionamiento eficiente y eficaz de la investigación en CETYS.

3. Incrementar de manera sustancial los proyectos de investigación que se realizan en la institución (i.e. con fondos internos, con fondos externos y con fondos derivados de la vinculación), buscando en todo momento fortalecer los vínculos existentes entre la práctica docente, el desarrollo de habilidades en los estudiantes y la investigación.  La investigación deberá permear en todos los ámbitos académicos de la institución desde el bachillerato hasta el posgrado.

4. Generar un proceso de capacitación y formación en las labores de investigación y procuración de fondos para proyectos internos, externos y de vinculación.

5. Incentivar la publicación de resultados de investigaciones originales, tanto en foros especializados, como en publicaciones arbitradas con evaluación por pares.

6. Consolidar un proyecto de difusión científica, haciendo uso de los elementos existentes (e.g. Arquetipos, Series Temáticas y Científicas y Técnicas de Posgrado, etc.)

7. Estimular la consolidación de investigadores y su incorporación al Sistema Nacional de Investigadores.

8. Estimular la consolidación de posgrados y su incorporación al Programa de Posgrados Nacionales de Calidad de CONACYT.

9. Identificar, fortalecer y hacer visibles en el ámbito nacional e internacional algunos grupos y líneas de investigación característicos de CETYS.

10. Promover estancias de profesores visitantes que fortalezcan las líneas de investigación de CETYS.

11. Promover la participación pública de los investigadores en la problemática de la sociedad.

12. Crear cuando menos un centro de investigación multidisciplinario, orientado al estudio de los fenómenos y procesos de carácter regional.

vi.
 Estrategias y Acciones del Programa de Investigación

De manera global, el Programa de Investigación 2006-2010 busca fortalecer los diferentes sub-programas definidos en el Plan Rector de Investigación, por medio de las siguientes líneas y acciones estratégicas globales:

1) Creación, Funcionamiento y Fortalecimiento de la Dirección de Investigación.

2) Difusión y Evaluación del Programa de Investigación.

a) Socialización y consenso del Programa de Investigación entre la comunidad académica de la institución.

b) Evaluación del Programa de Investigación por expertos externos.

c) Charlas, talleres y pláticas sobre el proceso de investigación en CETYS.

3) Formación de Investigadores y Grupos de Investigación.

a) Operación de un diplomado en formación de investigadores

b) Operación de cursos para la consecución de fondos externos

c) Incorporación de investigadores de CETYS al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I.).

4) Impulso a la Investigación con Fondos Internos.

a) Constitución de un fondo anual para proyectos de investigación y aseguramiento de su permanencia

b) Elaboración y difusión de convocatorias para proyectos internos

c) Desarrollo y Evaluación de Proyectos

d) Difusión y Publicación de Resultados

5) Impulso a la Investigación con Fondos Externos.

a) Crear un sistema de información para acceso de recursos externos

b) Capacitación al personal administrativo y académico para el manejo de fondos externos

c) Promoción de cooperación intra e inter institucional

d) Difusión y Publicación de Resultados

6) Creación cuando menos de un Centro de Investigación (e.g. Centro Multidisciplinario de Investigación).

a) Crear un centro multidisciplinario de investigación (Estructura administrativa mínima)

b) Fortalecer el Centro Multidisciplinario de Investigación con la contratación de investigadores S.N.I.

c) Vincular el centro de multidisciplinario de investigación con las necesidades locales, brindando servicios de consultoría y asesoría

7) Fortalecer un Proyecto Editorial que permita dar a conocer los logros institucionales en investigación.

a) Coordinar esta estrategia con el esfuerzo institucional del Proyecto Editorial del Sistema CETYS

b) Impulsar cuando menos tres tipos de publicaciones: la revista institucional, los textos de divulgación, los resultados de las investigaciones. 

vii. 
Indicadores de Efectividad del Programa

I. Creación, Funcionamiento y Fortalecimiento de la Dirección de Investigación.

a. Crear la figura institucional de la Dirección de Investigación

b. Que el Director General de Investigación ponga en práctica el Programa de Investigación.

II. Difusión y Evaluación del Programa de Investigación.

a. Que la comunidad académica de los tres Campus conozca y pueda opinar sobre el Programa de Investigación. Se deberá colocar el documento en línea y realizar cuando menos una reunión con los profesores de planta en cada Campus.

b. El Director General de Investigación deberá recopilar y evaluar los comentarios sobre el Programa de Investigación, incorporando los que considere pertinentes.

c.  Realizar cuando menos una reunión de evaluación del Programa de Investigación por expertos externos.

d. El Director General de Investigación deberá programar y coordinar el número de charlas, talleres y pláticas necesarias sobre el proceso de investigación en CETYS.

III. Formación de Investigadores y Grupos de Investigación.

a. Se deberá programar y ofrecer un diplomado en formación de investigadores (1 por campus).

b. Se deberán programar y ofrecer cursos para la consecución de fondos externos (1 por campus).  Se realizará durante el semestre de agosto a diciembre un taller de investigación y procuración de fondos en cada campus.

c. Se espera que cuando menos 16 profesores/investigadores hayan conseguido fondos internos para el desarrollo de proyectos en el periodo 2006-2010.

d. Se espera que cuando menos 11 profesores/investigadores hayan conseguido fondos externos para el desarrollo de proyectos en el periodo 2006-2010. (dos los primeros años, tres en el 2009  y cuatro en el 2010)
e. Se espera que cuando menos se forme una línea de investigación científica en cada campus, a partir del año 2008, avalada por la consecución de fondos para proyectos y la publicación de resultados.

f. Se espera que en el periodo 2006-2010 la Dirección General del Programa impulsará las candidaturas al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I) y procurará lograr la aprobación de cuando menos 5 de ellos.
g. Se espera que en el periodo 2006-2010 cuando menos 10 investigadores con S.N.I. se incorporen al centro de investigación multidisciplinario, entre  internos y externos.

IV. Impulso a la Investigación con Fondos Internos.

a. Constitución de un fondo anual para proyectos de investigación y aseguramiento de su permanencia durante la vigencia del Programa de Investigación 2006-2010 (1 Convocatoria Anual).

b. Elaboración y difusión de convocatorias para proyectos internos (anual).

c. Desarrollo y Evaluación de Proyectos (cuando menos el desarrollo de 4  proyectos por año).

d. Difusión y Publicación de Resultados (generar y someter a evaluación cuando menos 1 publicación anual arbitrada por proyecto y cuando menos 4 publicaciones de divulgación totales).

e. Durante los primeros dos años se buscaría que al menos el 50% de las investigaciones con fondos internos produjeran propuestas y proyectos que apunten a su financiamiento con fondos externos. Después del tercer año se subiría al 60%.

V. Impulso a la Investigación con Fondos Externos.

a. Crear un sistema de información para acceso de recursos externos.

b. Capacitación al personal administrativo y académico para el manejo de fondos externos (ofrecer un curso específico por campus y un módulo o dos del diplomado para formación de investigadores).

c. Promoción de cooperación intra e inter institucional (establecer cuando menos 3 vínculos de cooperación con investigadores de otras instituciones por año y generar cuando menos 1 proyecto por año con personal de los diferentes campus).

d. Difusión y Publicación de Resultados (generar y someter a evaluación cuando menos 1 publicación anual arbitrada por proyecto y hacer un ejercicio de difusión de los resultados –revista de divulgación, conferencias, entrevistas de prensa, etc.-).

VI. Creación de un Centro Multidisciplinario de Investigación.

a. Crear un centro multidisciplinario de investigación (crear la figura –posiblemente virtual- de un centro de investigación durante el periodo 2006-2010, donde se alberguen cuando menos 3 proyectos con fondos externos durante dicho periodo).

b. Fortalecer el centro multidisciplinario de investigación con la contratación de investigadores S.N.I (contratar en el periodo de 2006-2010  5 investigadores).

c. Vincular el centro multidisciplinario de investigación con las necesidades locales, brindando servicios de consultoría y asesoría.

VII. Fortalecer un Proyecto Editorial que permita dar a conocer los logros institucionales en investigación.

a) Lograr publicar a lo largo del programa 40 artículos de divulgación.

b)  Lograr someter a evaluación, cuando menos 20 publicaciones –artículos- en revistas arbitradas internacionales.

viii. 

Necesidades Institucionales Derivadas del Programa de Investigación. 

a) Crear la figura de Director General de Investigación con el nivel de responsabilidad y negociación suficiente para poder interactuar con los mandos medios y superiores de la institución.

b) Dotar el Director General de Investigación de los elementos administrativos adecuados para poder operar y desarrollar sus funciones, se consideran cuando menos:

a. Espacio físico y mobiliario adecuado

b. Secretaria

c. Fondos para movilidad inter-campus

d. Fondos para movilidad nacional e internacional.  El Director General de Investigación deberá elaborar un programa de trabajo con alta movilidad, que le permita negociar y participar en los eventos nacionales e internacionales relevantes para la consecución de fondos para proyectos o en eventos donde la presencia de la figura coordinadora de la investigación en CETYS resulte fundamental para el posicionamiento institucional (e.g. cuando menos 10 viajes anuales).  Dicho programa de trabajo deberá ser autorizado por las autoridades correspondientes.

c) El profesor investigador. Los siguientes son los aspectos que delinean el perfil de esta figura.

· Podrán ser profesores-investigadores los maestros de planta y media planta que laboren en CETYS Universidad, en cualquiera de los tres niveles educativos que ofrece y que cuenten con estudios de posgrado (se estimulará a los profesores que no tengan posgrado a participar en el proceso de investigación incorporándose a proyectos dirigidos por profesores con posgrado, como asistentes de investigación).

· Un profesor de planta o media planta adquiere este  nivel cuando haya concursado y ganado la convocatoria para proyectos con fondos internos o cuando gane concursos y obtenga fondos externos para realizar un proyecto de investigación, por un monto mínimo de 200 000.

· Mantendrá el estatus de profesor investigador por el tiempo que dure el proyecto de investigación y si concursa y gana nuevos fondos.

· Estará obligado a impartir una clase en el nivel licenciatura y una en posgrado, por semestre, ello como parte de sus actividades de profesor investigador.

· El resto de su tiempo completo estará destinado a labores exclusivas de investigación.

· El recurso económico que obtiene para proyectos de investigación con fondos internos, serán exclusivamente los rubros establecidos en el protocolo de investigación, los cuales se sujetarán  a los términos de referencia  de la convocatoria correspondiente.
· La búsqueda de fondos externos mediante proyectos, serán canalizadas a través de la Dirección General de Investigación. Antes de que salga la propuesta de CETYS, el Director General analizará con el profesor investigador cada uno de los rubros del protocolo, y llegará a acuerdos, particularmente en lo referente al sobresueldo y fondo para investigación de la propia institución.

· Para que un docente adquiera el estatus de profesor investigador con fondos externos, deberá hacer todas sus propuestas por la vía institucional de la Dirección General de Investigación.

· No existirá ninguna limitante sobre el número de proyectos externos en los que pueda participar un profesor investigador, siempre y cuando a juicio del Director General de Investigación se cumplan con los criterios de excelencia necesarios.

· El estatus de profesor investigador concluirá una vez que el docente no cuente con proyectos internos o externos.

· También podrán ser profesores investigadores los miembros del S.N.I. que sean contratados por la institución para proyectos específicos.

d) Gestión y Uso de fondos externos.   El Director General de Investigación en conjunto con el profesor investigador, establecerán los montos y/o porcentajes que le quedarán a la institución por el desarrollo de proyectos externos.

a. Con el fin de ser competitivos, el porcentaje de ganancia para la institución no  podrá ser mayor del 10-15% (en efectivo o especie).

b. De la cantidad correspondiente a la institución, se destinará 1/3 de la misma exclusivamente a actividades relacionadas con el Programa de Investigación.

e) Creación y Dirección del Centro Multidisciplinario de Investigación.  Entre las metas y objetivos del Programa de Investigación se plantea la creación de un Centro Multidisciplinario de Investigación, el cual tendrá una estructura virtual.  Dicho centro de investigación daría cobijo a los proyectos con fondos externos, a los investigadores S.N.I. contratados por la institución y a otros centros específicos.  Algunos puntos importantes para tener en consideración son:

a. La dirección del Centro Multidisciplinario de Investigación tendrá funciones distintas a la Dirección General de Investigación, pudiendo ser en un primer momento y solo para iniciar la misma persona.

b. El Centro Multidisciplinario no deberá ser limitativo ni competir contra otros centros específicos que se pudieran generar en los distintos campus.

ix. 

Cronograma y Costos de Operación del Programa

	ACCIÓN 
	TEMPORALIDAD
	COSTO

	Creación y Funcionamiento de la Dirección/Coordinación de Investigación.

Incluye una asistente


	2006-2010.

Da inicio en agosto de 2006
	Se fija el sueldo en el orden de los directores del Staff.

El de la asistente en el sueldo de una secretaria de Rectoría

Viáticos mensuales por  8 000 pesos

	Difusión y Evaluación del Programa de Investigación.

c) Socialización y consenso del Programa de Investigación entre la comunidad académica de la institución.

d) Evaluación del Programa de Investigación por expertos externos.

e) Pláticas sobre el proceso de investigación en CETYS.


	Se lleva a cabo en los meses de agosto a octubre del 2006.

Supone reuniones, visitas a los campus, impresión de folletería.
	10 000.00  pesos

12 000 pesos por la visita de dos asesores.

	Formación de Investigadores y Grupos de Investigación.

f) Operación de un diplomado en formación de investigadores

g) Operación de cursos para la consecución de fondos externos

h) Incorporación de investigadores de CETYS al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I.).


	De septiembre de 2006 a diciembre de 2007.

Se prepara a la academia para poder acceder a las convocatorias internas y externas.

Los investigadores se incorporarían al S.N.I. hacia finales de 2009 o 2010
	Diplomado: 32 000 pesos (4 módulos de 20 horas)

2 cursos a lo largo de un año: 16 000 pesos.

Alrededor de 6 000 

Se espera tenerlos en las dos primeras categorías

a) 5 800 mensuales

b) 10 220  mensuales

	Impulso a la Investigación con Fondos Internos.

i) Constitución de un fondo anual para proyectos de investigación y aseguramiento de su permanencia

j) Elaboración y difusión de convocatorias para proyectos internos

k) Desarrollo y Evaluación de Proyectos

l) Difusión y Publicación de Resultados


	Septiembre de 2006 a diciembre de 2010.

Se lanza una convocatoria por año y se concursan de 4 a 5 proyectos internos.

Inicia la convocatoria 1 en septiembre de 2006
	Son un total de 4 convocatorias en el periodo. El fondo anual debe ser de:

1 000 000 pesos, con un aumento anual del 5% por factor inflación.

10 000 por convocatoria anual con un incremento del 5%

	Impulso a la Investigación con Fondos Externos.

m) Crear un sistema de información para acceso de recursos externos

n) Capacitación al personal administrativo y académico para el manejo de fondos externos

o) Promoción de cooperación intra e inter institucional

p) Difusión y Publicación de Resultados


	Estas acciones se inician en septiembre de 2006 y continúan a lo largo del periodo del programa, de acuerdo a las metas que se establecieron.
	Suscripción a SPIN anual

20 000 pesos

20 000 anuales por capacitación

	Creación de un Centro Multidisciplinario de Investigación.

q) Crear un centro multidisciplinario de investigación (Estructura administrativa mínima)

r) Fortalecer el centro multidisciplinario de investigación con la contratación de investigadores S.N.I.

s) Vincular el centro de multidisciplinario de investigación con las necesidades locales, brindando servicios de consultoría y asesoría


	Las primeras acciones para la creación de este centro se deben dar a partir de 2007.

Se espera que ese año pueda operar de manera virtual y en el 2008 ya funcione impulsado principalmente por los proyectos de fondos externos
	Se presupuestará a partir del 2007 pero se debe considerar:

El sueldo de un Director del Centro

El sueldo de una asistente

Gastos operativos anuales

El sueldo de 1, 2, 3 investigadores del SNI, de acuerdo al número de proyectos que maneje el Centro

Viáticos para asistencia a congresos, foros de investigación, etc.

	Fortalecer un Proyecto Editorial que permita dar a conocer los logros institucionales en investigación.


	Dará inicio a finales de 2007 y principios de 2008.

Se publicará de acuerdo a los indicadores establecidos
	Fondo de 100 000 pesos anuales a partir de 2008, con un aumento del 5% anual por inflación.


X. PRESUPUESTO PARA DOS PERIODOS

1. AGOSTO-DICIEMBRE 2006

	Contratación de Director del Programa a partir de agosto
	Sueldo lo fija Rector y Vicerrector Administrativo 

	Contratación de una asistente a partir de septiembre
	Sueldo lo fija el Vicerrector 

	Difusión del programa
	10 000 pesos

	Dos módulos del diplomado
	16 000 pesos

	Lanzamiento de la primera convocatoria para fondos internos
	10 000 pesos

	Viáticos para salidas a los campus y para tres congresos, reuniones o foros de investigación nacionales
	30 000 pesos

	Gastos de oficina y equipamiento (lap top, impresora, escritorio, silla, papelería)
	30 000


TOTAL (sin incluir sueldos):

96 000 pesos
2. ENERO-DICIEMBRE 2007

	Dos cursos de formación de investigadores
	16 000 pesos

	Fondo interno para 4 0 5 proyectos de investigación
	1 000 000 pesos

	Sueldo para Director de Investigación
	

	Contratación de 4.5 profesores de tiempo completo para suplir a los 6 profesores investigadores
	Alrededor de 1 100 000 anuales.

(20 000 pesos mensuales en promedio)

	Sueldo para asistente
	

	Dos módulos restantes del diplomado
	16 000 pesos

	Lanzamiento de la segunda convocatoria para fondos internos
	11 000 pesos

	Suscripción a sistemas de base de datos (SPIN)
	20 000 pesos

	Viáticos para asistencia a congresos y foros de investigación nacionales e internacionales
	100 000 pesos



	Publicación de 2 materiales de divulgación
	50 000 pesos


TOTAL (sin incluir sueldos)


2 213 000 pesos
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